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קלישא ות 

:שלש דרכי� להפסיד  כס •

 הימורי� �המה ירה  

 ..........�הנעימ ה 

בחקלאות  –  הבט וח ה

: חקלאי  ז וכר שתי ע ונ ות  טובו ת•

 של הסבא �הראשונה  

העונה הבא ה  – השניי ה
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"ה חקר" שאלות 

?הא� נ ית � ל הרוו יח  מגי דול פלפל•

?מה ה ו א הרוו ח הרא וי  ממש ק פלפל•

הגדרת רווח•

?"שוו ה לעבוד" '  אלפי50הא� בשבי ל •
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עלות ה יי צו ר הכוללת של דונ� פלפל•

נקודת ה א יז ו� •

הא� נ ית � ל הרוו יח  מגי דול פלפל במחיר של •

ג "לק ' 4.5

ודאו ת �לעשו ת  בתנא י א י מה •
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�נתי יח ס ל
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כללי

ח ע� הת אמות" הניתוח מבו ס ס על נתוני הנה•

הניתוח מתי י חס רק לעל וי ות ולא לתפוקות •

כמות ,  של  תשומה בוד דתברזולצ יההניתוח אינו  •

ומחיר י חיד ה 

: עונו ת3ניתוח •

30/6 סו  עונה 7/ 1תחילת עונה •

•2006�2007

•2007�2008

עד ח ודש אפר יל  2008�2009•

שנתי �חושב ממוצע תלת •



 המ ש.�כללי 

ח שהת קבלו א ינ� כול לי� שכר " נתונ י הנה •

עבודה למנהל ופח ת 

 '  אלפי200זק יפ ה של  –  למנהלע"שכ•

זקי פה של פח ת כלכלי בשיעור של  –  פחת•

 מההש קעה הנ ורמ טיבי ת במ שק פלפל 8%

צי וד ,    א ריזהבי ת, ר שתב ית , הכוללת חמ מה

טרק טורי�  ו מגו רי עובדי� , וכלי�
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 המ ש.�כללי 

משק ה מנ ו הל בשותפ ו ת •

' ד90 – היק   השט ח המע ובד•

:בתי צ מ יחה •

שליש המש טח  חממות –

 רשתשני שלישי�  בתי–

בית  אריז ה •

 עובדי� 10�11•
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 '   אלפי�נית וח עלו י ו ת לדונ� 
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אחוז 

מהעלות

עלות סעי 

19% 5.7 עבודה שכירה

17% 5.1 שתילי�

7% 2.0 זבל דש� והדברה

4% 1.1 פלסטיק

4% 1.2 מי�

, השקייהחומרי , חומרי� טכניי�

אחזקת מכונות, גז וחשמל, סולר
5% 1.6 חומרי� ושונות

בעיקר קרטוני� 13% 4.1 חומרי אריזה

7% 2.2 הובלות וטרנזיט

, כלי רכב, משרדיות, מיסי� ואגרות

ריבית
5% 1.5 כ"הנה

7% 2.2 עבודה עצמית

11% 3.7  ק"רפחת 

100 % 30.4 כ עלו יות "סה



כ הוצא ה " אח וז  מס ה – נית וח עלו י ו ת לדונ�
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עבודה
19%

כ "סה
מים  , חומרים

ואנרגיה
37%

כ "סה
מיון  , אריזה

ושיווק
20%

כ"כ הנה"סה
5%

עבודה עצמית
7%

פחת רכוש קבוע
12%



 '  אלפי – נית וח עלו י ו ת לדונ�
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משמע ו יו ת 

להתעל� מהס עי פי �  , בחיש ובי הר ו וחי ות אי אפ שר•

:הבאי �

 כ"הנה –

עבודה ע צמי ת–

פחת רכוש ק בוע –

? מדוע אי אפ שר להתעל�  מסעי פי � אלה

מכיוו� שא לה ה � מרכיבי הוצ אה אמיתיי� ו משמעותיי�  

 ... העלויותוהגידול צרי.  ל של� ול שאת ב כל 

...היתרה לאח ר ס עיפי� אלה מה ווה רווח לפני  מס 
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משמע ו יו ת 

�מס תכמת בכ, לדונ�, הכוללת, עלות הגידו ל•

לדונ� '  אלפי30) ' ד90(משק גדול –

לדונ� '  אלפי33) ' ד45(משק בודד –

 סבירה � לכל כיוו�  5% של סט יה–

ש ולי ה רווח  , במשק ק ט� –  המש מעו ת•

 נדרש יבול גבוה  �במח יר קבוע , קטני � י ו תר

 גבוהה  יו תרסיכו �  רמת  �יו תר ליחיד ת י צור  

. .. בכדי להרוו יח צרי. להיו ת•
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משמע ו יו ת 
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30.4       5.5         6.0         6.5          7.0          7.5          8.0          8.5          

3.75       21           23           24            26            28            30            32            
4.00       22           24           26            28            30            32            34            
4.25       23           26           28            30            32            34            36            
4.50       25           27           29            32            34            36            38            

4.75       26           29           31            33            36            38            40            
5.00       28           30           33            35            38            40            43            
5.25       29           32           34            37            39            42            45            
5.50       30           33           36            39            41            44            47            

טו� לדונ� יצוא
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אי ז ו� '  נק נית וח 

רווח  ' מש' הוצ ' קב' הוצ הכנסה ' יב ול ל ד

0.6� 13.2 15.7 28.4 6.3

BEP 0 13.7 15.7 29.4 6.54

1.1 14.7 15.7 31.5 7.0

1.9 15.5 15.7 33.1 7.35
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טו ן /  4,500₪ ט ון  יצוא ב מחיר ל מגדל ש ל 7ההכנ סה מח ושב ת  לפי 

)' ד90(האיז ון  מבו סס ע ל נ תונ י ע לו יו ת ש ל מש ק גדול ' נקנית וח 

קבועו ת ' ו ל הוצמש תנו ת ' לה וצנית וח מרכיב י הע לו ת ו סי ווגן  

 93%איזון  מושג ת ברמה ש ל ' נק

סיכון גדו ל  יו תר = גבוה 

נובע מש ו לי  הרו וח הקטנ ים



 יבול  , '4.5ג "מ חיר  ק, אי ז ו� '  נק נית וח 

משתנ ה 
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ג"ק/ 'עלות ה יי צו ר

משק סטנדרטי  משק גדול  עלות 

3 % 3.59 3.49 עלות יש ירה 

34 % 1.14 0.85 עבודה עצמ ית ופחת 

9 % 4.74 4.34 עלות כ ול לת 
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עלות עקיפה   
  ,0.85 

עלות עקיפה   
  ,1.14 
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) ? הא�  א פשר לה רוויח   מגדול פלפל(סיכו�  ו מס קנו ת 

 4.5 טו�  יצ ו א  במחיר של 7.0 �סטי יה  מ •

ג גוררת את  המ שק להפסד אמ ית י "ק/'

ולשלוט במרכיבי�  " לנהל"לכ� מומל3  •

: העיקרי י�

כמות ואיכות, מועד – יבול

מ ע � ה ספ קי � "מו , בקרה, פי קו ח, תכנו� –  עלויות

עלות ופרי ו� , על מחירי ה תשומות ואשראי

שרות י , מיו � וא ריזה, שת ילי�, העב ודה

לוגיס טי ק ה וי יצוא 
17



משמע ו יו ת 

פיזור סיכוני� /מיזעור•

N או M –  השקעה מינימ אלית באמצעי  ייצור מניבי�•

M=Must, N=Nice to have

בחינה של תשו אה להשקעה ו השוואה בי� א לטרנטיבות  •

) בית רשת –  חממה(

סלקציה מושכ לת •

 רווח ל יחידת הייצור  כ פונקציה של מ גבלת אמצעי מיקסו�•

הייצור

חיסכו� לימ י סגריר  , הקפדה על ניה ול תזרי� מזו מנ י�•
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מודלי� לצ מי חה  ולפי ז ור סיכונ י� 
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גידו ל פלפ ל 

מיו � ואר יזה 

ייצו א 

תיי רות פיטו� עגלי� 

תיי רות חקל אית  ה 
ק

מ
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ה
ת

קלי
טי
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ו

צמיחה רוחבית


